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ملخص الدراسة لمشروع إنشاء مركز غسيل ورعاية مرضى الكلى

اسباب ودواعي اختيار فكرة إنشاء وتشغيل مركز وقفي لرعاية مرضى الكلى 

• ارتفــاع معــدلات النمــو الســكاني التــي تشــهدها المملكــة ســنوياً والتــي تفــوق نســب النمــو فــي المرافــق 	
الصحيــة.

• زيادة الطلب على كافة عناصر العملية الطبية بالمملكة.  	

• زيادة اعداد مرضى الكلى والفشل الكلوي.  	

• محدودية المراكز العاملة في هذا المجال. 	

• ارتفاع تكاليف علاج هذا النوع من الامراض. 	

• عــدم تحمــل شــريحة واســعة مــن المرضــى لتكاليــف العــاج  والعــبْ الــذي يقــع علــى  محــدودي ومنخفضي 	
الدخــل مــن الذيــن يحتاجــون الــى خدمــات رعايــة امــراض الكلــى وجلســات غســيل الكلــى  خاصــة فــي ظــل 
الاسعار  الباهظة لجلسات غسيل الكلى وتحليل ما قبل جلسات  الغسيل حيث يتراوح سعر الجلسات 
ــا بمستشــفيات  ــال ( للجلســة الواحــدة حســب الاســعار الســائده حالي ــى 1400 ري ــال  ال ــن ) 450 ري مــا بي
القطــاع الخــاص اضافــة الــى ارتفــاع اســعار خدمــة التحليــل لمــا قبــل جلســة  غســيل الكلــى  والتــي تتــراوح 
اســعارها مابيــن ) 350 ريــال الــى 700 ريــال ( لــكل مريــض وربمــا تزيــد حســب تقريــر وتوجيــه الطبيــب  عــاوة 
علــى احتيــاج المريــض الواحــد الــى عــدد 3 الــى 4 جلســات اســبوعيا نجــد ان  تكلفــة الغســيل للكلــى للمريــض 



2
ملخص الدراسة لمشروع إنشاء
مركز غسيل ورعاية مرضى الكلى

الواحــد وبحــد ادنــى تصــل  الــى 1350  ريــال اســبوعيا وبمــا يعــادل 5400 ريــال شــهريا  اي نحــو 64,800  ريــال 
ســنويا ممــا يســتدعي اهميــة  وجــود العديــد مــن المراكــز الوقفيــة  لغســيل الكلــى للمســاهمة فــي خفــض 

التكاليــف التــي يتحملهــا المرضــى خاصــة للفئــات ذات الدخــل المنخفــض والمحــدود .

• الطلــب عليهــا ومحدوديــة 	 ارتفــاع  فــي ظــل  الدمــام   بمدينــة   الكلــى  لمراكــز غســيل  الماســة  الحاجــة 
حاليــا. العاملــة  المراكــز  ومحدوديــة  الكلــى  غســيل  لخدمــات  المقدمــة  المستشــفيات 

• عــدم وجــود أي مركــز وقفــي مماثــل متخصــص بغســيل الكلــى فــي مدينــة الدمــام وبالتالــي معانــاة كبيــرة 	
للعديــد مــن أصحــاب الدخــل المحــدود ممــن لا يمكنهــم تغطيــة المصاريــف اللازمــة فــي المستشــفيات 

الخاصــة أو عــدم مقدرتهــم لانتظــار فرصتهــم بالمستشــفيات الحكوميــة.

التعريف بمركز رعاية الكلى: 
يعــرف المشــروع بمركــز غســيل ورعايــة مرضــى الكلــى وذلــك بمدينــة الدمــام  - حــي الشــعلة  بإجمالــي مســاحة 
قدرهــا 2000 متــر مربــع امــا المســاحة الافقيــة المبنيــة تبلــغ 400 متــر مربــع بينمــا تبلــغ المســاحة الطابقيــة 
المكــرره 1600 متــر مربــع  وهــي عبــاره عــن مبنــى مركــز  رعايــة الكلــى  مكــون  مــن دور ارضــي واول وثانــي وثالــث.   

يعتبــر تشــغيل مركــز غســيل ورعايــة مرضــى الكلــى بمدينــة الدمــام  إضافــة في دعــم العمل الخيــري، والذي يقع  
بحــي الشــعلة  بمســاحة تقــدر بـــ 2,000 متــرا مربعــا، ويشــمل المشــروع وحــدات الغســيل الكلــوي والخدمــات 
التابعــة لــه حيــث يحتــوي المركــز علــى 15 وحــدة غســيل، ومختبــر وعيــادة فحــص المرضــى، وتــم تجهيــز المركــز 
بأحــدث أجهــزة الغســيل الدمــوي الكلــوي ومحطــة  التناضــح العكســي لتنقيــة ومعالجــة الميــاه 900  لتــر 

بالســاعة تكفــي لعــدد 18 ســرير غســيل كلــى.
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مكونات مركز رعاية الكلى:

اجمالي المساحة المبنية م2مكونات مبنى المركز 

400الدور الارضي 

400الدور الاول   

400الدور الثاني  

400الدور الثالث 

1600اجمالي المساحة المبنية ) الطابقية المتكررة (   

 – الخارجيــة  ) مواقــف ســيارات – مســاحات خضــراء  المســاحة 
..... غيرهــا ( 1600مســاحات فضــاء  

2000 متر مربع اجمالي مساحة الارض 
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خدمات المركز  الرئيسة: 

الخدمات الطبية لمركز غسيل الكلى م

غسيل الكلى.1

علاج أمراض الكلى الحادة والمزمنة.2

 متابعة حالات زراعة الكلى قبل الزراعة وبعدها.3

 حالات حصوات الكلى وأفضل طرق علاجها.4

 حالات اضطرابات أملاح الدم.5

حالات اضطرابات مستوى الحموضة في الدم.6

تشخيص ومتابعة وعلاج ارتفاع ضغط الدم الثانوي وارتفاع ضغط الدم الأولي.7

متابعة مرضى الفشل الكلوي الحاد.8

تقييم وعلاج مرضى التهاب الكلية.9

تقييم وعلاج المرضى الذين يعانون من اضطرابات التوازن الحمضي القاعدي أو كليهما.10

 متابعة مرضى الكلى المزمنة والفشل الكلوي المتقدم.11

 مرضى التكيسات الكلوية.12

 تشخيص وعلاج أمراض عظام الكلى.13

 الرعاية ما قبل غسيل الكلى.14

 رعاية مرضى اعتلال الكلية السكري.15
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الطاقة الاستيعابية للمركز :
تعــرف الطاقــة الاســتيعابية لمركــز غســيل الكلــى  بالطاقــة الســريريه وهــي عبــاره عــن وحــدات غســيل كلــى او 
اجهــزة غســيل كلــى او كراســي غســيل كلــى حســب تصنيــف وزارة الصحــة الســعودية حيــث صنفــت الــوزارة 
المراكــز التــي يقــل فيهــا عــدد الكراســي عــن 15 ســرير بمراكــز صغيــره ولهــا متطلباتهــا ومعاييرهــا مــن حيــث 
التأســيس ومــن حيــث الكــوادر الفنيــة الطبيــة امــا المراكــز التــي يزيــد عــدد ســعتها الســريريه عــن 15حتــى 30 
كرســي تصنــف مــن المراكــز الكبيــره ولهــا ايضــا متطلباتهــا ومعاييرهــا مــن حيــث التأســيس ومــن حيــث الكــوادر 

الفنيــة الطبيــة

تبلــغ الطاقــة الاســتيعابية الســريرية للمركــز المســتهدف  ) 15 ( جهــاز  لغســيل الكلــى ) 15 ( كرســي   تخــدم 
نحــو 45 مريضــا وبمعــدل 3 مرضــى  لــكل جهــاز  وبالتالــي تبلــغ الطاقــة الاســتيعابية القصوى للمركــز ) 14,040( 

جلســة  ســنويا  كطاقــة اســتيعابية قصــوى بنســبة تشــغيل افتراضيــة 100% .

وبافتــراض عــدد الجلســات الســنوية لــكل مريــض 144 جلســة يســتطيع المركــز خدمــة 98 مريــض ســنويا 
وذلــك كطاقــة اســتيعابية قصــوى للمركــز . 



6
ملخص الدراسة لمشروع إنشاء
مركز غسيل ورعاية مرضى الكلى

حساب الطاقة الاستيعابية عند سنة معيارية بطاقة تشغيلية 100%

15 جهاز عدد اجهزة غسيل الكلى 

3جلسات عدد الجلسات اليومية لكل جهاز 

45 جلسة اجمالي عدد الجلسات اليومية

312 يوم ايام التشغيل السنوية 

14,040 جلسة اجمالي عدد الجلسات السنوية 

3 جلسات عدد الجلسات الاسبوعية لكل مريض بحد ادنى 

12 جلسة عدد الجلسات الشهرية لكل مريض 

144 جلسة عدد الجلسات السنوية لكل مريض 

98 مريض عدد المرضي الذين يخدمهم المركز سنويا  
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حساب اجمالي عدد الجلسات عند سنة تشغيلية قصوى 100%

عدد أجهزة غسيل 
الكلى 

عدد الجلسات 
اليومية لكل جهاز 

عدد أيام التشغيل 
في السنة 

اجمالي عدد 
الجلسات

14,040 جلسة 312 يوم 153

حساب عدد المرضى الذين يخدمهم المركز عند سنة تشغيلية قصوى 100%

عدد الجلسات 
الاسوعية لكل 

مريض

عدد الجلسات 
الشهرية لكل 

مريض 

عدد الجلسات 
السنوية لكل 

مريض 

اجمالي عدد 
الجلسات  

السنوية المتاحة 
بالمركز  

عدد المرضى 
الذين يخدمهم 

المركز 

14,040/ 144 = 14,040 جلسة 144 جلسة312
98 مريض
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اختيار الموقع:
الدمام – حي الشعلة 

تم اختيار الموقع المقترح لمركز غسيل الكلى  بمدينة الدمام حي الشعلة وفقا للاتي : 

- سهولة الوصول لموقع المركز .

- القرب من مستشفى لعلاج الحالات الطارئة. 

- تقديم الخدمة للمحتاجين. 

رؤية المركز : 
• أن نكــون أحــد رواد خدمــات رعايــة الكلــى بالمنطقــة الشــرقية – مدينة الدمام، وأن نتوســع 	

بفــروع جديــدة فــي مــدن أخــرى  بالمنطقة الشــرقية خلال الســنوات القادمة.

• أن يكــون المركــز مــن أفضــل المراكــز الصحيــة المتخصصــة فــي مجــال العنايــة الطبيــة 	
وغســيل الكلــى علــى مســتوى المملكــة.
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أهداف الاستثمار بمركز رعاية الكلى: 
• ــادة وتنامــي 	 ــوي بالمنطقــة الشــرقية فــي ظــل زي ســد النقــص والفجــوة فــي اعــداد مراكــز الغســيل الكل

الطلــب عليهــا مــن خــال زيــادة اعــداد مراكــز الكلــى بالمنطقــة الشــرقية وزيــادة نســب الاســتيعاب لهــذه 
المراكــز  لمرضــى الكلــى وتوفيــر الفــرص العلاجيــة بمعاييــر عاليــة الجــودة مــن خــال توفيــر خدمــة آمنــة 

ســهلة الوصــول. 

• تقليــل معانــاة أصحــاب الدخــل المحــدود ومســاعدتهم علــى تغطيــة التكاليــف مــن خــال  التبرعــات والــزكاة 	
والصدقــات وتأميــن الرعايــة الطبيــة المثلــى لمرضــى الفشــل الكلــوي غيــر القادريــن ماديــا

• المســاهمة فــي رفــع مســتوى أداء الخدمــات العلاجيــة عبــر تطبيــق أحــدث المعاييــر العالميــة فــي تقنيــات 	
الغســيل الكلــوي.  

• وجــود فريــق متخصــص مــن الأطبــاء كــوادر تمريضيــة مؤهلــة ومدربــة ذو كفــاءة لعــاج مرضــى الفشــل 	
اللازمــة  بالشــروط  الــدم(  طريــق  عــن  الصناعــي  الكلــى  )غســيل  الدمويــة  الديلــزة  طريــق  عــن  الكلــوي 

والمطبقــة بشــكل صــارم لمنــع وضبــط العــدوى.

• توفير خدمة النقل للمريض من وإلى مركز الغسيل الكلوي الدموي.	

• توفير الأدوية الوريدية والأساسية والفحوص الدورية التي يحتاج إليها المريض.	

• تفعيــل وتعزيــز التكافــل الاجتماعــي بيــن أفــراد المجتمع،وتحقيــق المشــاركة الإيجابيــة الإنســانية الفاعلــة 	
بيــن أهــل الخيــر والمحســنين ومرضــى الفشــل الكلــوي.

• تقديــم الخدمــات الطبيــة للغيــر بهــدف تحقيــق الاســتدامة الماليــة لمركــز الغســيل الكلــوي المســتهدف 	
انشــاؤه وتشــغيله. 
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عوامل نجاح الاستثمار بمركز رعاية الكلى: 
• موقــع مركــز الرعايــة الطبــي بمدينــة الدمــام – حــي الشــعلة  - المنطقــة الشــرقية التــي تعتبــر  واحــدة مــن 	

اهــم مناطــق المملكــة الاداريــة مــن حيــث الثقــل الاقتصــادي والصناعــي والتجــاري والســياحي والســكاني. 

• الطلــب عليهــا ومحدوديــة 	 ارتفــاع  فــي ظــل  الدمــام   بمدينــة   الكلــى  لمراكــز غســيل  الماســة  الحاجــة 
ــا وعــدم وجــود مركــز  ــة حالي ــة المراكــز العامل ــى ومحدودي المستشــفيات المقدمــة لخدمــات غســيل الكل

وقفــي مماثــل.

• تكامــل الخدمــات الخاصــة بأمــراض الكلــى مــن حيــث خدمــات نقــل المرضــى مــن والــى المركــز  - التحليــل لمــا 	
ــة  ــه للمرضــى –  الخدمــة والرعاي ــى – التثقيــف والتوجي ــى -  جلســات غســيل الكل ــل جلســة غســيل الكل قب
المنزليــة – خدمــات التدريــب علــى اجهــزة غســيل الكلــى المنزليــة وغيرهــا مــن خدمــات خاصــة برعايــة مرضــى 

الكلــى.

• التجهيزات الفنية المكتملة لمركز رعاية الكلى. 	

• اتساع حجم الطلب على  خدمات مراكز رعاية الكلى. 	

• محدودية المراكز العاملة في مجال رعاية الكلى. 	

• تكوين فريق تسويق طبي مؤهل وذو خبرة طبية وتسويقية عالية في مجال التسويق الطبي. 	

• جودة الخدمة  الطبية المستهدف تقديمها  على درجة عالية من الدقة والخبرة.   	

• الاسعار التنافسية مع الحرص على جودة الخدمة.  	
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SWOT تحليل
نقاط القوة 

•  الاسعار  المنخفضة والتنافسية لخدمات المركز.	

• موقع المشروع في حي الشعلة.	

• محدودية المنافسين.	

• تكامل الخدمات الخاصة بأمراض الكلى وتركيز المجمع على الخدمات الطبية المميزة.	

• الاستعانة بكوادر طبية عالية التأهيل والخبرات.	

• اتبــاع السياســات الخاصــة بمكافحــة العــدوى مــن خــال توفيــر  أجهــزة غســيل دمــوي خاصــة للمرضــى 	
المصابيــن  التهــاب الكبــد الوبائــي )B ( والمرضــى الذيــن بحاجــة للغســيل. 

• ــا  مــن ضمــن سياســات التحكــم 	 ــة الخاصــة بفيــروس كورون ــرازات الصحي ــاع الاحت الاســتمرار فــي اتب
فــي عــدم نقــل العــدوى خاصــة فــي ظــل ان مريــض الكلــى يعتبــر أكثــر عرضــة للإصابــة بفيــروس كورونــا 
بالدرجــة الأولــى، لكونهــم يعانــون ضعفــاً فــي المناعــة مــن جهــة ولأنهــم يعانــون عــادةً مشــكلات أخــرى 
فــي الوقــت نفســه كالســكري وارتفــاع ضغــط الــدم ومشــاكل القلــب حيــث أظهــرت دراســات عديــدة 
أن مرضــى الكلــى أكثــر عــرض للوفــاة بنســبة 30 فــي المئــة مقارنــةً بغيرهــم مــن الأشــخاص المصابيــن 
بفيــروس كورونــا المســتجد خاصــة  أن المريــض الــذي يعانــي المضاعفــات ويتعــرض إلــى نقــص فــي 
الأوكســيجين يضطــر إلــى الدخــول إلــى العنايــة الفائقــة ممــا يجعلــه أكثــر عرضــة للإصابــة بالالتهابــات.

• ــى المستشــفى مرتيــن فــي الأســبوع أو 3، 	 ــر علــى القــدوم إل وتكمــن المشــكلة فــي أن المريــض مجب
ممــا يدعــو إلــى التشــدد فــي الإجــراءات الوقائيــة المتخــذة فــي مراكــز غســل الكلــى.
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نقاط الضعف 

• حداثــة المركــز والتــي يمكــن التغلــب عليهــا بالجهــود التســويقية الكبــرى وتحســين جــودة مســتوى 	
نوعيــة الخدمــات الطبيــة المقدمــة  والاهتمــام الكبيــر بالمراجعيــن و الاســتفادة مــن تعــدد الشــرائح 
المســتهدف تقديــم الخدمــات الطبيــة لهــا و الاســتفادة مــن أهميــة موقــع  المجمــع الطبــي  والأنفــاق 

الجيــد علــى التســويق.

• الكلفــة التشــغيلية العاليــة لهــذا النــوع مــن الخدمــات ولذلــك ســيتم تأســيس محفظــة وقفيــة بنكيــة 	
اســتثمارية او وقــف داعــم للمشــروع.

الفرص 	

• التوســع فــي الخدمــات الطبيــة الخاصــة أمــراض الكلــى - ســيتم توســعة المشــروع فــي العــام الثانــي 	
مــن خــال ايجــاد خدمــة الرعايــة المنزليــة ) جلســات غســيل الكلــى المنزليــة ( تفعيــل عيــادات مثــل 
عيــادة استشــارات أمــراض الكلــى - عيــادة الســكري - عيــادة القلــب -عيــادة القــدم ســكري - عيــادة 
ــر مســاحات خاصــة لذلــك مــن ضمــن المبنــى. ــة. وذلــك مــن خــال تأجي ــة دموي استشــارات جراحــة اوعي
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التهديدات

• دخول منافسين جدد وباستثمارات ضخمه.   	

• ارتفاع التكاليف الانشائية والتشغيلية.	

• يعتبــر التغيــر التقنــي الســريع للاجهــزة الطبيــة مــن اكبــر المهــددات للمركــز فــي المــدى الطويــل ممــا 	
يتطلــب مواكبــة المركــز لهــذا التغيــر المتوقــع وتحديــث اجهــزة المركــز الطبيــة  وايجــاد بنيــة تحتيــة 

رقميــة جيــدة للمركــز.

• عــدم التمكــن مــن توفيــر محفظــة وقفيــة او عــدم الحصــول علــى تبرعــات وفــي هــذه الحالــة ومــن 	
خــال الدراســة الماليــة نلاحــظ ان المركــز يحقــق اربــاح جيــدة يمكــن تخصيــص جــزء مــن الاربــاح لدعــم 
الشــريحة المســتهدفة مــن المحتاجيــن لغســيل الكلــى مــن ذوي الدخــل المحــدود وتحمــل المركــز 

لتكاليــف الجلســات خاصــة ان خدمــات المركــز مفتوحــة لكافــة الشــرائح المقتــدره.
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المنافسة:
تعتمــد المنافســة فــي المجــال الصحــي فــي الأســواق المفتوحــة مثــل الســوق الســعودية علــى جــودة الخدمــة 
الصحيــة فــي المقــام الأول وبذلــك ســيكون أهــم عناصــر إســتراتيجية التســويق الطبــي الاهتمــام الفائــق بهــذا 
الجانــب،  ولكــي يتــم ذلــك لابــد للمركــز  مــن اعتمــاد مبــدأ الرقابــة الطبيــة علــى الجــودة فــي كل مراحــل تقديــم 

الخدمــة الطبيــة.

وفــي هــذا الجانــب تعتبــر كافــة  منشــآت القطــاع الصحــي مــن مراكــز صحيــة ومستشــفيات وعيــادات مقدمــة 
لخدمــات امــراض الكلــى منافســا لهــذا المركــز خاصــة المتميــزه والقريبــة مــن موقــع المركــز المســتهدف ممــا 
يتطلــب  وضــع السياســات والإســتراتيجيات الفنيــة التــي تمكــن المركــز  مــن الحصــول علــى ثقــة واســتقطاب 

شــريحة كبيــرة مــن المراجعيــن المحتمليــن.

المميزات التنافسية لمركز رعاية الكلى:  
• خدمات طبية متميزة. 	

• خدمات تشخيصية عالية الدقة. 	

• تلبية احتياجات المريض بصورة مهنية وبأعلى معايير الجودة.	

• اسعار تنافسية مقارنة بالخدمة الطبية المقدمة. 	

• الكوادر الطبية المؤهلة والتي يتم اختيارها بعناية.	
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اهم المنافسين على سبيل المثال:

• مستوصف الخبر التعاوني.	

• مستشفى سليمان الحبيب.	

• عيادات الخبر ديافرم.	

• المانع.	

• المواساة.	

• الروضة.	

• كانو-الدمام المركزي.	

• مركز دياليز لغسيل الكلى.	

• مركز الكلى بالدمام.	

• مركز ناظر لغسيل الكلى.	

• مركز دافيتا لغسيل الكلى. 	

• مركز جونزهوبكنز ارامكو الطبي. 	

• مركز الجبر للكلى بالاحساء. 	
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خطة التوسعة 

 نظــرا الــى التغيــرات الكبيــرة فــي المجــال الصحــي وبالاشــارة الــى وثيقــة التحــول الوطنــي للنظــام الصحــي 
المنصــوص عليهــا فــي رؤيــة المملكــة 2030 والتــي تهــدف الــى تحويــل عــدد مــن الخدمــات الصحيــة ) بمــا فيهــا 
غســيل الكلــى ( الــى قســم الرعايــة الطبيــة المنزليــة عبــر اشــراك القطــاع الخــاص فــي ذلــك فقــد بــرزت اهميــة 
خدمــات غســيل الكلــى المنزلــي بنوعيــه غســيل الــدم والغســيل البريتونــي حيــث شــرعت العديــد مــن الشــركات 

و مستشــفيات القطــاع الخــاص فــي اعــداد خطــط لخدمــة الغســيل الكلــوي المنزلــي للســنوات القادمــة. 

وفــي هــذا الجانــب مــن المخطــط لــه ان يتــم  توســعة المركــز  فــي العــام الثانــي مــن خــال تفعيــل عيــادات مثــل 
عيــادة استشــارات أمــراض الكلــى - عيــادة الســكري - عيــادة القلــب -عيــادة القــدم ســكري - عيــادة استشــارات 

جراحــة اوعيــة دمويــة  اضافــة الــى توفيــر  خدمــة الرعايــة المنزليــة ) جلســات غســيل الكلــى المنزليــة(.
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خدمات الغسيل الكلوي المنزلي: 

مــن المخطــط لــه ضمــن خطــة المركــز التوســعية ان يقــوم بتقديــم خدمــات الغســيل الكلــوي المنزلــي نتيجــة 
لتزايــد اعــداد مرضــى الفشــل الكلــوي  وتزايــد الطلــب علــى خدمــات غســيل الكلــى المنزلــي لشــريحة مــن مرضــى 
الفشــل الكلــوي خاصــة الحــالات الحــادة ونتيجــة للفوائــد العديــدة لخدمات الغســيل الكلوي المنزلــي حيث بينت 
الدراســات المختلفــة ان مــن يتقبلــون برنامــج التنقيــة البريتونيــة المنزليــة  يتمتعــون بجــودة حيــاة اعلــى مقارنــة 
بالذيــن يلتزمــون ببرنامــج التنقيــة الدمويــة المرتبــط بالحضــور والانصــراف فــي وقــت محــدد  بالمستشــفيات 

ومراكــز الغســيل الكلــى.

كمــا بينــت الدراســات وجــود العديــد مــن محاســن التنقيــة البريتونيــة واهمهــا مــن وجهــة نظــر مرضــى الفشــل 
الكلــوي  )القــدرة علــى الحركــة وارتفــاع جــودة الحيــاة( وقــد تبيــن ان تقديــم خدمــات التنقيــة الدمويــة المنزليــة 
يحســن المخرجات الاكلينيكية للمرضى ويســاعد في خفض تكاليف التنقية الدموية بالمراكز والمستشــفيات 

ويقلــل مــن مخاطــر تنقــل المرضــى مــن المنــزل الــى المراكــز والمستشــفيات لتلقــي خدمــات غســيل الكلــى.
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أهداف خدمة الغسيل الكلوي المنزلي )وحدة الغسيل الكلوي المتنقلة(:
• التميز في تقديم برنامج التنقية الدموية المنزلي للمحتاجين لها. 	

• تقديــم عــاج تعويضــي للمحتاجيــن مــن خــال اســتحداث برنامــج تنقيــة دمويــة منزليــة كجــزء مكمــل لبرنامج 	
العــاج التعويضي. 

• تأهيــل ودعــم مرضــى الفشــل الكلــوي واســرهم ليتمكنــوا مــن تقديــم الغســيل الدمــوي المنزلــي  لانفســهم 	
ولمصابيهم. 

• تقديم خدمة التثقيف الصحي المجتمعي لامراض الكلى. 	

• تقليل الضغط على مستشفيات ومراكز غسيل الكلى. 	

• تقليــل تكلفــة النقــل ومشــاكل النقــل والتنقــل للمرضــى حــال حضورهــم وانصرافهــم مــن المستشــفيات 	
والمراكــز .

• تقليــل نســبة المخاطــرة التــي يتعــرض لهــا المريــض حــال خروجــه مــن العــاج واســتخدام ســيارته الخاصــة 	
مباشرة.

• تقليــل التعــرض للمرضــى ذوي العلــل المزمنــة ممــا يقلــل مــن الاصابــة بعــدوى المستشــفيات والحــد مــن 	
مخاطــر الاصابــة بالامــراض الســارية. 

• رفع طاقة المركز للحالات الحادة للتنقية الدموية. 	

• تحسين معايير مخرجات الجودة الاكلينيكية للمريض.	
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المساحة والمباني: 
تبلــغ اجمالــي المســاحة لارض المركــز المســتهدف 2000 متــر مربــع امــا المســاحة الافقيــة المبنيــة تبلــغ 400 
متــر مربــع والمســاحة الطابقيــة 1600 متــر مربــع ويتكــون المبنــى مــن الــدور الارضــي والــدور الاول والثانــي  

والثالــث.

 
تكلفة مباني المركز: 

تبلــغ اجمالــي تكلفــة مبانــي المركــز ) 5,120,000( ريــال  وذلــك وفقــا لمتوســط تكلفــة المتــر المربــع الواحــد 
والمقــدره بحوالــي )3,000( ريــال  للمبانــي  و200 ريــال كتكلفــة لتجهيــز المتــر المربــع الواحــد مــن المســاحات 

الخارجيــة. 

وعليــه تشــمل تكلفــة مبانــي المركــز  كافــة الاعمــال المدنيــة والانشــائية والميكانيكيــة والكهربائيــة والصحيــة 
واعمــال غــرف العــزل  اضافــة الــى  تجهيــز المســاحات الخضــراء والمواقــف ومبانــي الخدمــات الاخــرى حيــث تــم 
الاخــذ فــي الحســبان تلبيــة مبانــي المركــز لكافــة معاييــر ومواصفــات وزارة الصحــة والبلديــة الخاصــة بانشــاء 

مبانــي مراكــز غســيل الكلــى.
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اجمالي المساحة مكونات مبنى المركز 
المبنية م2

بناء وتشطيب 
المتر المربع 

اجمالي 
تكلفة البناء 

--400الدور الارضي 

--400الدور الاول   

--400الدور الثاني  

--400الدور الثالث 

160030004,800,000اجمالي المساحة المبنية ) الطابقية المتكررة (   

المساحة الخارجية  )مواقف سيارات – 
1600200320,000مساحات خضراء – مساحات فضاء  ..... غيرها(

اجمالي تكلفة المباني وتجهيز المساحات 
5,120,000--الخارجية 
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الاجهزة والمعدات الطبية: 
مــن المخطــط لــه ان يتــم تجهــز المركــز بكامــل المعــدات والاجهــزة الطبيــة وفقــا لمعاييــر ومواصفــات وزارة 
الصحــة الخاصــة بمراكــز غســيل الكلــى ووفقــا لكافــة الاجهــزة والمعــدات المطلوبــة لتجهيــز مراكــز غســيل 
الكلــى  مــن اجهــزة غســيل وكراســي غســيل ووحــدات معالجــة الميــاه واجهــزة غــرف العــزل ومكافحــة العــدوى 
ــاه حيــث تصــل تكلفــة  ــر واشــعة وغيرهــا مــن اجهــزة ومعــدات كمــا هــو موضــح بالجــداول ادن واجهــزة مختب

تجهيــز المركــز بكامــل الاجهــزة والمعــدات الطبيــة المطلوبــة مبلــغ ) 4,266,200( ريــال .

الأجهزة والمعدات لمركز غسيل الكلى  

إجمالي تكلفة الوحدةالعددالاجهزة والمعدات الطبية 
التكلفة

1573,5001,102,500جهاز غسيل كلى بمضخة احادية موديل ديالوج

1515,250228,750كراسي غسيل الكلى بأربعة محركات 

محطة  تحلية مياه مزدوجة بطاقة  900  لتر 
1977,000977,000بالساعة تكفي لعدد 18 سرير غسيل كلى 

أجهزة المختبر والأشعة واجهزة غرف التعقيم 
11,957,9501,957,950واجهزة متنوعة اخرى ضرورية لمركز غسيل الكلى  

 4,266,200  الاجمالي 
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الكوادر البشرية:

الراتب العددالوظيفة
الشهري

إجمالي الراتب 
الشهري

الراتب 
غير سعوديالسنوي 

سعودي

س12000020000240000مدير عام المركز 

المدير الطبي -  
س13500035000420000استشاري  

مدير التسويق 
س18000800096000والعلاقات العامة 

س16000600072000اخصائي موارد بشرية 

س15000500060000محاسب

س2500010000120000استقبال وسكرتارية 

س14000400048000اداري 

عمال وحراسة 
2غ 3س5250012500150000وسائقين

)سائقين(

غ11500015000180000نائب اخصائي

غ 11500015000180000اخصائي مقيم
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الراتب العددالوظيفة
الشهري

إجمالي الراتب 
الشهري

الراتب 
غير سعوديالسنوي 

سعودي

س11000010000120000اخصائي تغذية  

س17000700084000اخصائي اجتماعي 

8غ2س10500050000600000تمريض

اخصائي مختبرات 
غ2800016000192000واشعة

فني مختبر وفني 
س2500010,000120,000اشعة 

312,682,0001714الاجمالي 

804,900تكاليف اخرى *

3,486,900الاجمالي الكلي 
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*  تفاصيــل التكاليــف الاخــرى المكونــة مــن :  رســوم المقابــل المالــي  لغيــر الســعوديين  بالاضافــة الــى البــدلات 
والتعويضــات الســنوية  لكافــة الكــوادر البشــرية  والمتمثلــة فــي  بــدل الســكن – رســوم الاقامــة والتاشــيرات   

-  التذاكــر العــاج – التأمينــات الاجتماعيــة  – غيرهــا 

رسوم المقابل المالي السنوي  عدد العاملين من  غير السعوديين 
الاجماليلغير السعوديين 

9,600 ريال بمعدل 800 ريال 14
134,400شهريا 

البدلات  والتعويضات  السنوية 

اقامات – سكن -  تذاكر – تأمينات – 
علاج – تأشيرات – غيرها

%25  ×   2,682,000 ريال ) اجمالي 
670,500الرواتب السنوية ( 

804,900الاجمالي 
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الكوادر الإدارية:  

الراتب العددالوظيفة
الشهري

إجمالي الراتب 
الشهري

إجمالي الراتب 
السنوي 

12000020000240000مدير عام المركز 

13500035000420000المدير الطبي -  استشاري  

مدير التسويق والعلاقات 
18000800096000العامة 

16000600072000اخصائي موارد بشرية 

15000500060000محاسب

2500010000120000استقبال وسكرتارية 

14000400048000اداري 

5250012500150000عمال وحراسة وسائقين

1,206,000  13الإجمالي

301,500   المزايا والبدلات 25%

الإجمالي مع المزايا 
1,507,500   والبدلات
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الكوادر الفنية:

الراتب العددالوظيفة
الشهري

إجمالي الراتب 
الشهري

إجمالي الراتب 
السنوي 

11500015000180,000نائب اخصائي

11500015000180,000اخصائي مقيم

11000010000120,000اخصائي تغذية  

17000700084,000اخصائي اجتماعي 

10500050000600,000تمريض

2800016000192,000اخصائي مختبرات واشعة

2500010000120000فني مختبر وفني اشعة 

1,476,000  18الإجمالي

134,400 149600المقابل المالي 

369,000   المزايا والبدلات 25%

الإجمالي مع المزايا 
1,979,400   والبدلات
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المصاريف التشغيلية: 
تبلــغ اجمالــي المصاريــف التشــغيلية للمركــز عنــد الطاقــة التشــغيلية القصــوى %100 نحــو  )  6,534,948 ( 

ريــال  بمعــدل شــهري قــدره ) 544,579( ريــال  

التكلفة التشغيلية السنوية بيان 

تكاليف مباشرة 

مواد ومستلزمات ومستهلكات طبية 
لجلسات الغسيل 

2,106,000

1,979,400تكاليف مباشره خاصة بالكادر الفني 

 4,085,400اجمالي التكاليف المباشرة 

تكاليف غير مباشرة 

 1,507,500الكوادر الادارية 

150,000مصاريف ادارية 

75,000مصاريف تسويق

504,048مصاريف صيانة  وتأمين اصول المركز 

213,000وقود وكهرباء 

2,449,548 اجمالي التكاليف غير  المباشرة

 6,534,948اجمالي التكلفة التشغيلية 
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تكلفة مواد ومستهلكات جلسات غسيل الكلى بالمركز: 
عدد الجلسات الخدمة 

عند الطاقة 
القصوى 100%

متوسط تكلفة مواد ومستهلكات 
الجلسة الواحدة  

اجمالي تكلفة 
الجلسات 
من المواد 

والمستهلكات 
1502,106,000 ريال14,040جلسات غسيل الكلى  

التكلفة الاجمالية للجلسة الواحدة  =  اجمالي التكلفة التشغيلية / عدد الجلسات = 465 ريال 

اجمالي التكلفة التشغيلية عند 
الطاقة التشغيلية القصوى 100%

عدد الجلسات عند الطاقة التشغيلية 
القصوى 100%

تكلفة الجلسة الواحدة 

465 ريال 14,040 جلسة 6,534,948 ريال



29
ملخص الدراسة لمشروع إنشاء
مركز غسيل ورعاية مرضى الكلى

التكلفة الاستثمارية: 
المبانــي  ريــال تشــمل تكاليــف  الكلــى حوالــي )11,866,378(  تبلــغ اجمالــي تكلفــة الاســتثمار لمركــز غســيل 
والاجهــزة والاثــاث والســيارات مصاريــف التأســيس اضافــة الــى راس المــال العامــل الــازم لتغطيــة مصاريــف 

التشــغيل خــال فتــرة الشــهرين الاولــى مــن التشــغيل الفعلــي للمركــز .

التكلفة بالريال الاصول الثابتة والاخرى المتداولة والاصول الاخرى 
Fixed Assets  الاصول الثابتة

المباني والانشاءات والتجهيزات المدنية

Construction, MEP, CCTV, firefighting and Interior. Includ-
.ing all floors, basement, landscape and parking area

5,120,000

اجهزة ومعدات طبية 

 Dialysis devices, laboratory, radiology & all other medical
devices for clinics and laboratory devices and furniture

4,266,200

Vehicles 405,000سيارات
Office furniture 250,000اثاث مكتبي

 Variable Assets الاصول المتداولة
Working capital 1,299,178راس المال العامل

Other Assets  اصول اخرى
Pre operation expenses  526,000مصاريف تأسيسية 

Total Project Cost 11,866,378إجمالي التكاليف الاستثمارية
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الايرادات أو الدخل السنوي المتوقع للمركز: 
تم الاعتماد في تحديد اسعار الجلسة لغسيل الكلى وفقا لعدة عوامل اهمها: 

• عدد اسرة ) كراسي غسيل الكلى ( بالمركز والبالغة 15 جهازا 	

• الطاقة الاستيعابية السنوية للمركز والبالغة 98 مريض	

• ــة وبمعــدل 3 	 ــد ســنة معياري ــي عــدد جلســات الغســيل للكلــى ســنويا والبالغــة 14,040 جلســة عن اجمال
جلســات يوميــة  لــكل جهــاز  

• نســبة  جلســات غســيل الكلــى بالمركــز والتــي يغطيهــا التأميــن  حيــث تــم افتــراض ان حوالــي %70 مــن 	
المراجعيــن تتــم تغطيــة تكلفــة جلســاتهم بواســطة التأميــن 

• نســبة  جلســات غســيل الكلــى بالمركــز والتــي يتــم تغطيتهــا نقــدا مــن قبــل المراجعيــن   حيــث تــم افتــراض 	
ان حوالــي %30 مــن المراجعيــن تتــم تغطيــة تكلفــة جلســاتهم  نقــدا  

• اسعار التأمين ) تغطية التأمين لجلسة غسيل الكلى الواحدة ( = 690 ريال 	

• سعر جلسة غسيل الكلى الواحدة ) السعر النقدي ( = 850 ريال 	

• سعر التحليل لما قبل جلسة غسيل الكلى والتي يغطيها التأمين  = 250 ريال	

• سعر التحليل لما قبل جلسة غسيل الكلى والتي يتم تغطيتها نقدا = 300 ريال 	

• ــج التحليــل لمــا قبــل 	 ــة ووفقــا لنتائ ــى اخــر  وفقــا للحال أســعار المنافســين والتــي تختلــف مــن منافــس ال
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ان  تــم ملاحظــة  الطبيــب حيــث  تقريــر وتوجيــه  المقــدم وحســب  الخدمــة  الغســيل ومســتوى  عمليــة 
الاســعار التقريبيــة  للجلســة الواحــدة لغســيل الكلــى  تصــل الــى 1250 ريــال غيــر شــامل تكاليــف تحليــل مــا 

ــال  . ــى 700 ري ــي  تصــل  ال قبــل الغســيل والت

تحليل ماقبل الغسيلمبلغ الجلسة الواحدةالأسمم

650350مستوصف الخبر التعاوني1

1250700مستشفى سليمان الحبيب2

شامل ضمن سعر الغسلة920عيادات الخبر ديافرم3

700300المانع4

800350المواساة5

690170الروضة6

450350كانو-الدمام المركزي7
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عليــه تــم تقديــر اجمالــي الايــراد الســنوي المتوقــع للمركــز فــي حــال التشــغيل بكامــل الطاقــة 15 جهــازا  وعــدد 
3 جلســات لــكل جهــاز يوميــا بحوالــي )14,082,120( ريــال  كمــا هــو موضــح ادنــاه :   

الخدمة 

اجمالي عدد 
الجلسات عند 
سنة معيارية 

100%

النسبة في 
اجمالي الجلسات 

 عدد 
الجلسات 

سعر 
الجلسة 

اجمالي الايراد 
السنوي 

جلسة غسيل كلى – 
6906,781,320 9,828%14,04070تأمين 

جلسة غسيل كلى 
8503,580,200 4,212%14,04030نقدي 

تحليل جلسة غسيل 
2502,457,000  9,828%14,04070كلى – تأمين 

تحليل جلسة غسيل 
3001,263,600 4,212%14,04030كلى نقدي 

14,082,120 الاجمالي 
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النسب التشغيلية المتوقعة للمركز: 

السنوات 
التشغيلية 

السنة 
الاولى 

السنة 
الثانية 

السنة 
الثالثة 

السنة 
الرابعة 

السنة 
الخامسة  

السادسة  
الى العاشرة 

النسب 
%95%85%70%55%40%25التشغيلية 

مــن المقتــرح ان يبــدأ التشــغيل بنســة %25 فقــط فــي الســنة الاولــى كــون المركــز حديــث التشــغيل ومــن 
المتوقــع ان ترتفــع نســبة التشــغيل الــى %40 فــي الســنة الثانيــة والــى %55 فــي الســنة الثالثــة  ثــم الــى 70% 
فــي الســنة الرابعــة و%85 فــي الســنة الخامســة نتيجــة الجهــود التســويقية والاعلانيــة  للمركــز  الــى ان يصــل 
الــى نســبة تشــغيل %95 كطاقــة تشــغيلية قصــوى عنــد الســنة السادســة  مــن التشــغيل  ، ووفقــا لذلــك 
يتــم التــدرج فــي الايــرادات الســنوية للمركــز كمــا يتــم التــدرج فــي التكاليــف التشــغيلية الســنوية للمركــز كمــا هــو 

موضــح بقائمــة الدخــل التقديريــة  .
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ملخص بأهم مؤشرات القرار الاستثماري:
• بلــغ اجمالــي التكلفــة الاســتثمارية للمركــز )11,866,378( ريــال بطاقــة ســريريه قدرهــا ) 15 ( جهــاز غســيل 	

كلــى 

• اتضــح اتســاع حجــم الســوق المتــاح لخدمــات المركــز فــي ظــل توقــع زيــادة عــدد المصابيــن بأمــراض 	
الكلــى والفشــل الكلــوي بالمملكــة نتيجــة للعديــد مــن الاســباب الخاصــة بزيــادة مرضــى الســكري ومرضــى 
الضغــط والقلــب اضافــة الــى توقــع زيــادة عــدد المســتفيدين مــن خدمــات المركــز مــن ذوي الدخــل المحــدود 

• اظهــرت الدراســة العديــد مــن مبــررات ودواعــي الاســتثمار وعوامــل النجــاح المتوقعــة لانشــاء وتشــغيل 	
المركــز 

• مــن المتوقــع تحقيــق الاســتثمار بالمركــز لمؤشــرات ماليــة وربحيــة جيــدة حســب فرضيــات الدراســة دالــه 	
علــى جــدوى الاســتثمار مــن الناحيــة التشــغيلية 

• مــن المتوقــع تحقيــق المركــز لقيمــة اجتماعيــة مضافــة  لشــريحة هامــة مــن المجتمــع ومــن المتوقــع ان 	
يســهم المركــز فــي توفيــر خدمــة ذات جــودة عاليــة 

• ــي 	 ــي فاقــت فــي مجملهــا المخاطــر ونقــاط الضعــف والت ــد مــن نقــاط القــوة الت اظهــرت الدراســة العدي
ــد للمركــز  ــي جي يمكــن التغلــب عليهــا مــن خــال  مســتوى اداري وفن

• ــاح  نحــو                               	 ــي ارب ــد نســبة تشــغيل قدرهــا %25 اجمال ــى عن مــن المتوقــع ان يحقــق المركــز فــي الســنة الاول
) 653,544( ريــال  وهــي عبــارة عــن الايــرادات مخصومــا منهــا اجمالــي التكاليــف التشــغيلية المباشــرة وغيــر 
المباشــرة   ومــن المتوقــع ان ترتفــع اجمالــي اربــاح المركــز  الــى  ) 5,750,754( ريــال عنــد الســنة الخامســة 
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مــن التشــغيل وذلــك عنــد نســبة تشــغيل قدرهــا %85 حيــث تعتبــر هــذه الاربــاح  جيــدة دالــة  علــى المــاءة 
الماليــة التــي يمكــن يحققهــا هــذا المركــز ويعمــل علــى تقديــم خدمــات مســتمره للشــريحة المســتهدفة 
مــن المحتاجيــن لخدمــات غســيل الكلــى والذيــن يتعــذر عليهــم تغطيــة هــذه التكاليــف بصفــة شــخصية .

• ــاح  نحــو 	 ــد نســبة تشــغيل قدرهــا %25 صافــي  ارب ــى عن مــن المتوقــع ان يحقــق المركــز فــي الســنة الاول
ــزكاة واقســاط الاهــاك واقســاط  ــاح مخصومــا منهــا ال ــارة عــن  اجمالــي الارب ــال  وهــي عب ) 195,645( ري
اطفــاء مصاريــف مــا قبــل التشــغيل    ومــن المتوقــع ان ترتفــع صافــي  اربــاح المركــز  الــى )  4,358,161( 

ريــال عنــد الســنة الخامســة مــن التشــغيل وذلــك عنــد نســبة تشــغيل قدرهــا 95%.

• تعتبــر معــدلات الاربــاح المتوقــع تحقيقهــا بواســطة المركــز معــدلات جيــدة تمكــن  المركــز مــن توســعة 	
خدماتــه وانشــاء مراكــز اخــرى فــي ظــل تخصيــص  وتجنيــب هــذه الارباح لاعمال وانشــطة توســعة خدمات 
المركــز وافتتــاح مراكــز اخــرى تســهم فــي زيــادة رقعــة الشــريحة المســتهدفة مــن المحتاجيــن وذوي الدخــل 

المنخفــض والمحــدود لتلقــي خدمــات المركــز  

• بلــغ هامــش الربــح الصافــي Net Profit Margin للمركــز  ) %36.4( عنــد الســنة الخامســة  ويعتبــر هامــش 	
الربــح الصافــي أحــد أهــم المعاييــر التــي يتــم الاســتناد إليهــا مــن أجــل الحكــم علــى نجــاح أي شــركة أو نشــاط 
تجــاري وخدمــي  بشــكل عــام ،  وكلمــا زاد هامــش الربــح الصافــي دل ذلــك علــى زيــادة الأربــاح، حيــث يعبــر  
هامــش الربــح الصافــي عــن مــدى النجــاح فــي توليــد الإيــرادات فــي مقابــل التكاليــف وبصفــة عامــة يقيــس 

هامــش ربــح التشــغيل مقــدار الربــح الــذي يحققــه النشــاط مــن كل ريــال مــن الايــرادات 

• بلــغ اجمالــي العائــد الاســتثماري المتوقــع لتشــغيل المركــز ) %48.5(  عنــد الســنة الخامســة ويعتبــر هــذا 	
المعــدل جيــدا دالا علــى امكانيــة اســتمرار المركــز فــي تقديــم خدماتــه للشــرائح المســتهدفة ومحققــا 

للاســتدامة الماليــة للمركــز فــي ظــل توقــع زيــادة العائــد الاســتثماري ســنويا 
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• بلغــت الفتــرة الزمنيــة التــي يمكــن ان يتــم فيهــا اســترداد الامــوال المســتثمره بالمركــز والبالغــة )11.8(  	
مليــون ريــال فتــرة  خمســة ســنوات وســبعة  شــهور   وهــي فتــرة جيــدة دالــة علــى المســتوى التشــغيلي 

الجيــد المتوقــع للمركــز. 

• بلــغ معــدل العائــد الداخلــي )IRR 31%( ويعتبــر أهــم المؤشــرات الدالــة علــى قبــول الاســتثمار  بالمركــز مــن 	
الناحيــة الاقتصاديــة. 

• مــن المتوقــع ان يصــل تشــغيل المركــز الــى نقطــة تعــادل مالــي عنــد الســنة الثالثــة وفيهــا تتعــادل اجمالــي 	
الايــرادات مــع اجمالــي التكلفــة التشــغيلية وغيــر التشــغيلية. 

• تعبــر التدفقــات النقديــة للمركــز خــال الخمــس ســنوات الاولــى عــن تدفقــات نقديــة جيــدة تســهم فــي 	
خفــض الفتــرة الزمنيــة اللازمــة لاســترداد الامــوال المســتثمره. 

• اثبتــت المؤشــرات الماليــة والربحيــة للمركــز مرونــة  جيــدة عنــد توقــع انخفــاض الايــرادات بنســبة 5% 	
وارتفــاع التكلفــة الاســتثمارية بنســبة %10 وبالتالــي هنالــك مرونــة جيــدة لارتفــاع التكلفــة الاســتثمارية 
ومرونةمحــدودة لانخفــاض الايــرادات نظــرا للتحفــظ فــي اســعار تقديــم الخدمــة كــون المركــز يســتهدف 

شــريحة ذوي الدخــل المحــدود .  

.
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قائمة الدخل 
--- الاعوام 
التشغيلية 

السنة 
الاولى 

السنة 
الثانية 

السنة 
الثالثة 

السنة 
الرابعة 

السنة 
الخامسة 

السنة 
السادسة

السنة 
السابعة

السنة 
الثامنة 

السنة 
التاسعة 

السنة 
العاشرة 

الطاقة 
%95%95%95%95%95%85%70%55%40%25التشغيلية  

الايرادات 1
3,520,5305,632,8487,745,1669,857,48411,969,80213,378,01413,378,01413,378,01413,378,01413,378,014السنوية 

2

 تكلفة 
مستلزمات 

ومستهلكات  
طبية 

لجلسات 
غسيل الكلى 

526,500842,4001,158,3001,474,2001,790,1002,000,7002,000,7002,000,7002,000,7002,000,700

تكلفة الكوادر 3
989,7001,187,6401,979,4001,979,4001,979,4001,979,4001,979,4001,979,4001,979,4001,979,400الفنية 

4

اجمالي 
التكلفة 

المباشره  
) 3+2(

1,516,2002,030,0403,137,7003,453,6003,769,5003,980,1003,980,1003,980,1003,980,1003,980,100

5
تكلفة 

العمالة 
الادارية 

753,750904,5001,507,5001,507,5001,507,5001,507,5001,507,5001,507,5001,507,5001,507,500

37,50045,00075,00075,00075,00075,00075,00075,00075,00075,000التسويق6

المصاريف 7
75,00090,000150,000150,000150,000150,000150,000150,000150,000150,000الادارية 
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8
مصاريف 
الكهرباء 
والوقود 

106,500127,800213,000213,000213,000213,000213,000213,000213,000213,000

مصاريف 9
126,012151,214252,024252,024252,024252,024252,024252,024252,024252,024الصيانة 

مصاريف 10
252,024252,024252,024252,024252,024252,024252,024252,024252,024252,024التأمين 

11

اجمالي 
التكلفة  غير 
المباشرة 

)مجموع 5 
الى 10 (

1,350,7861,570,5382,449,5482,449,5482,449,5482,449,5482,449,5482,449,5482,449,5482,449,548

12

اجمالي 
المصاريف 

التشغيلية ) 
)11+4

2,866,9863,600,5785,587,2485,903,1486,219,0486,429,6486,429,6486,429,6486,429,6486,429,648

13

اجمالي 
الدخل 

السنوي )1-
)12

653,5442,032,2702,157,9183,954,3365,750,7546,948,3666,948,3666,948,3666,948,3666,948,366

16,33950,80753,94898,858143,769173,709173,709173,709173,709173,709الزكاة 14

اقساط 15
336,360538,176739,992941,8081,143,6241,143,6241,143,6241,143,6241,143,6241,143,624الاهلاك  
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16

اقساط 
اطفاء 

مصاريف 
ما قبل 

التشغيل 

105,200105,200105,200105,200105,20000000

17

اجمالي 
المصاريف 

غير 
التشغيلية 
)16+15+14(

457,899694,183899,1401,145,8661,392,5931,317,3331,317,3331,317,3331,317,3331,317,333

18

اجمالي 
المصاريف 
التشغيلية 

وغير 
التشغيلية 

) 17+12(

3,324,8854,294,7616,486,3887,049,0147,611,6417,746,9817,746,9817,746,9817,746,9817,746,981

صافي الدخل  19
) 18-1 (195,6451,338,0871,258,7782,808,4704,358,1615,631,0335,631,0335,631,0335,631,0335,631,033

20
هامش الربح 

الاجمالي 
)1/13(

19%36%28%40%48%52%52%52%52%52%

21
هامش  

الربح الصافي 
) 1/19(

5.6%23.8%16.3%28.5%36.4%42.1%42.1%42.1%42.1%42.1%
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قائمة 
التدفقات  
--- العناصر 
الاستثمارية 

ميزانية 
افتتاحية 

السنة 
الاولى 

السنة 
الثانية 

السنة 
الثالثة 

السنة 
الرابعة 

السنة 
الخامسة 

السنة 
السادسة

السنة 
السابعة

السنة 
الثامنة 

السنة 
التاسعة 

السنة 
العاشرة 

التدفقات النقدية الداخلة 

النسب 
%95%95%95%95%95%85%70%55%40%25التشغيلية 

3,520,5305,632,8487,745,1669,857,48411,969,80213,378,01413,378,01413,378,01413,378,01413,378,014 الايرادات 

اقساط 
336,360538,176739,992941,8081,143,6241,143,6241,143,6241,143,6241,143,6241,143,624 الاهلاك 

اطفاء 
مصاريف 
التأسيس

 105,200105,200105,200105,200105,20000000

اجمالي 
التدفقات 

الداخلة 
 3,962,0906,276,2248,590,35810,904,49213,218,62614,521,63814,521,63814,521,63814,521,63814,521,638

التدفقات الخارجة 

التدفقات 
2,883,3253,651,3855,641,1966,002,0066,362,8176,603,3576,603,3576,603,3576,603,3576,603,357الخارجة  

صافي 
التدفقات 
النقدية 

11,866,3781,078,7652,624,8392,949,1624,902,4866,855,8097,918,2817,918,2817,918,2817,918,2817,918,281
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مؤشرات ربحية ---- 
السنة السنة الرابعة السنة الثالثة السنة الثانية السنة الاولى سنوات التشغيل 

الخامسة  
السادسة  ---- 

العاشرة 

اجمالي العائد على 
%58.6%48.5%33.3%18.2%17.1%5.5الاستثمار 

صافي العائد على 
%47.5%36.7%23.7%10.6%11.3%1.6الاستثمار 

اجمالي العائد على 
%51.9%48.0%40.1%27.9%36.1%18.6الايرادات    

صافي العائد على 
%42.1%36.4%28.5%16.3%23.8%5.6الايرادات    

%26%30%38%53%44%67نقطة التعادل النقدي

%31معدل العائد الداخلي 

5,7 سنة فترة الاسترداد 



42
ملخص الدراسة لمشروع إنشاء
مركز غسيل ورعاية مرضى الكلى

شكراً لاهتمامكم






